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SUMARIO EXECUTIVO

Trata a presente Nota Técnica — NT do Termo der®ed& - TR para contratagdo de transporte teerestagenciamento/intermediagdo de transporte
terrestre dos servidores, empregados e colabosdarervico dos 6rgéos e entidades da Administf@gblica Federal — APF, por demanda e no &mbito
da Regido Metropolitana do Rio de Janeiro.

Sequencialmente, sera encaminhada a demanda setaatausiva a contratagdo para a Regido Mettapalide Sdo Paulo.

Tendo sido produzido em consonancia com os estedtizados pela Central de Compras do Ministéri@ctianomia — ME, que objetivaram a
contratacao de solucgéo de transporte para a APF —JRe SP o TR é apresenta do ao Coordenador-Geral detégtia de Aquisicdes e Contratacdes
para apreciacao e aprovagao e, apos, encaminhaegn@uordenacao-Geral de Licitagbes — CGLIC, paog&aldas providéncias necessarias a
publicagdo do processo licitatério, ressaltadacassdade de sua apreciagdo pela ConsultoriacauHdCONJUR do ME, juntamente com o Edital de
Licitagéo a ser ainda produzido, em atendimentwa®as vigentes.

ANALISE

1. O relatério “Expanséo do Projeto TaxiGov RiaJdeeiro e S&o Paul¢SEl 2189746) apresenta os resultados dos estudeargamentos realizados
pela Central de Compras relativos ao transporteseinsdores, empregados e colaboradores dos éigdaBF, para o desenvolvimento desses servigos
administrativos no Rio de Janeiro e em S&o Paalwsiderando especialmente:

¢ a implantagédo, no Distrito Federal, do servico genaiamento de transporte denominado TaxiGov, o oe taxi e por demanda, cuja
contratacdo decorreu do processo licitatério radbzpela Central de Compras, conforme Edital didg@&o — Pregdo Eletronico n° 03/2016;

* as regras estabelecidas pelas legislacbes musi@gstaduais que versem sobre servigos de t&drargsporte individual de passageiros;

e 0 disposto no subitem 9.3 do Acordédo n° 1.223/20P¥enério do Tribunal de Contas da Unido — TCuh eoredacdo dada pelo Acérdao n°
1.834/2017 - Plenario, decorrente do processo @lésara referida contratacéo realizada por, derfapnstar de seus proximos estudos
preliminares, que vierem a fundamentar a aquisidgé@genciamento de transporte terrestre dos semij@mpregados e colaboradores por
demanda, os Servigos de Transporte Individual Riivde Passageiros Baseado em Tecnologia de Congdimiean Rede — STIP (...)".

1.1 Seguindo a mesma sistemética adotada pardantagho do servico TaxiGov-DF, os seguintes olgstnortearam o desenvolvimento dos estudos
relatados:

e economia de recursos financeiros e pessoas da MRIvElas nas atividades relacionadas ao servigeagsporte, permitindo a melhoria do gasto
publico;

e padronizagao do servico de transporte, com rad&agdo do uso de recursos humanos na gestéo eleatdrservico, de modo a permitir
atuacao prioritaria em suas atividades finalistieas

e operacdo e gestdo do servigco em tempo real, pedoithaior transparéncia e controle da utilizagéo gasto, com o uso intensivo de tecnologia
da informacéo e comunicacéo.

1.2 Os estudos consideraram a deciséo estratégmradnger 6rgaos, fundagdes, autarquias, empgrésksas e sociedades de economia mista federais,
contudo sem estabelecer para estas entidadesaa gastntrole da operagéo do servi¢o de formaaleratda.

1.3 O Projeto TaxiGov, que iniciou sua operacad.8rde fevereiro de 2017 e ja realizou mais derB2atendimentos, até abril/19, para todos os
orgaos da APF em Brasilia, incorpora o conceitsafeicos por demanda, trazendo outros beneficimsp@ avaliagdo dos servigos pelo usuéario final,
maior transparéncia com o uso intensivo de tecielogenor esforco de gestao dos servigos e mitigdgé@ciosidade. Foi um marco para o servigo de
transporte de servidores, com replicagdes por sligeoutros entes estatais.

1.4 A expanséo do TaxiGov para 6rgaos e entidadiesdis localizados nas capitais e regi6es mettapat do Rio de Janeiro e de Sdo Paulo é um
importante passo para a replicagdo desse modelorrda coordenada, para as outras capitais do Padslheu-se esses dois importantes eixos
considerando o contingente de servidores lotadgsatas duas capitais, além da grande quantidadyées e entidades federais ali sediados.

1.5 Para isso, conforme elementos constantes aldriel “Expanséo do Projeto TaxiGov Rio de Janei&fo Paulo”, estudaram-se criteriosamente os
mercados locais de transporte e suas vicissitede®) fluxo de operacao, necessidades e horarideslecamento de servidores, de modo a ajustar o
modelo hoje exitoso no Distrito Federal para essaas pragas.

1.6 Entende-se, com isso, que hd uma expectatigaal®mia nos mesmos patamares alcangados no B€jagcerca de 60% com relagdo aos modelos
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de transportes de servidores atualmente utilizadeses estados, sobretudo se considerarmos umatagéd centralizada, com ganhos consideraveis de
escala e atratividade de grangésyersde mercado.

2. DIAGNOSTICO
2.1. Situagédo Atual

2.1.1 O diagndstico da situacao atual abordouiosipais dados e informacdes referentes ao tratesgderservidores, empregados e colaboradores da
APF no RJ e em SP, exclusivamente para o desemaitd das atividades administrativas, destacando-se

* multiplicidade de formas de atendimento, prevaldogmimordialmente o uso de veiculos locados (ca®ne motoristas e com e sem

fornecimento de combustivel) e o uso de veiculopnws, exigindo-se diversas outras contratagdetadas ao seu uso (motoristas, combustivel,

seguros, pecas e manutengéo, higienizacao e limgiezgn

inexisténcia de processo padronizado;

utilizacao de tempo, esforcos e recursos em atieisladao essenciais aos propositos finalistico®@@®s, principalmente em razdo da

inexisténcia de processos automatizados;

baixo uso de tecnologia, comprometendo o necess@minole da operacdo e o planejamento e a gestmdesso, sendo dominante nos 6rgéos o

uso de ligagOes para abertura de chamados dogegvigucherem papel e planilhas para controle bésico;

periodos de ociosidade e de caréncia de veicutasianados pela baixa flexibilidade de alocagaaeasrsos decorrentes dos modelos de

fornecimento utilizados;

e existéncia de base de localiza¢&o dos veiculdsadids na operacéo, com evidente perda de efiei@mcirazdo do deslocamento dos veiculos
sem nenhum passageiro (atendimento com origenedifedo local da base a ou retorno a base apddiratnto); e

e custo elevado de operacgédo, com significativos vekite recursos financeiros imobilizados em veiquioprios.

L]

L]

L]

L]

2.1.2 A coleta de informagdes teve como cerne engib de dados relacionados aos seguintes tépicos:

¢ modelos de servigo utilizados;

e contratos administrativos relacionados vigentes;

¢ quantidade de veiculos em uso;

e pessoas envolvidas no processo (motoristas e agaiistrativo);
e demanda de transporte (quantidade de solicitabdestios, etc.);
e custos envolvidos; e

e destinos intermunicipais recorrentes.

2.1.3 Foi possivel realizar o levantamento derinég;des basicas dos seguintes 6rgaos e entidadéigddos no Rio de Janeiro e em Séo Paulo:
Rio de janeiro

e Agéncia Nacional do Cinema — ANCINE;

e Agéncia Nacional do Petroleo — ANP;

Agéncia Nacional de Transportes Terrestres — ANTT;

Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e $o8ADES;
Comissao Nacional de Energia Nuclear — CNEN;

Comissao de Valores Mobiliarios — CVM;

Fundacéo Oswaldo Cruz — FIOCRUZ;

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistic8GE;

Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade e Tdog@ — INMETRO;
Instituto Nacional de Propriedade Industrial — IN&I

e & o o o o o o

Sao Paulo

* Advocacia-Geral da Unido — AGU,

o Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria — ANVISA,

Agéncia Nacional de Transportes Terrestres — ANTT;

Comissao de Valores Mobiliarios — CVM;

Fundacéo Jorge Duprat e Figueiredo — FUNDACENTRO;

Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicinamiaddsidade de Sdo Paulo — HCFM-USP;
Instituto Nacional do Seguro Social — INSS;

Ministério da Saude — MS;

Superintendéncia Regional do Trabalho e Empred® - S

L]

Superintendéncia de Administracdo do Ministérid-daenda — SAMF; e
Universidade Federal do ABC — UFABC.

® & o o o o o o o

2.1.4 Anadlise Geral

2.1.4.1 Resumidamente, tais levantamentos, realizach 23 instituicées, apresentaram os seguintaeno8, tendo como base os dados contratuais do
ano de 2017, considerados os servi¢cos adminisigativ

e dos 1.033 (mil e trinta e trés) veiculos, 169 (censessenta e nove) sao proprios (102 do Riorérdae 67 de Sao Paulo) e 864 (oitocentos e
sessenta e quatro) locados (507 do Rio de Janeé3&vedo Sdo Paulo);
e dos 1.335 (mil trezentos e trinta e cinto) motassB0 (oitenta) sdo do quadro proprio (63 de $@toRe 17 do Rio de Janeiro) e 1.255 (mil
duzentos e cinquenta e cinco) terceirizados (508&bePaulo e 751 do Rio de Janeiro);
e em relagdo a quantidade de viagens, estima-se que:
o das 23 instituicdes, 16 realizam viagens na regiéopolitana e interurbanas. Sendo que dessasngagpenas o INSS e a Petrobras,
ambos de S&o Paulo, realizam mais viagens intarasb@o que municipais;
o houve 227.946 (duzentos e vinte e sete mil, notasanquarenta e seis) viagens na regiao metrapalisendo 128.073 (cento e vinte e
oito mil e setenta e trés) no Rio de Janeiro 87®(noventa e nove mil oitocentas e setenta erésSao Paulo; e
o foram realizadas 32.663 (trinta e duas mil, seisea sessenta e trés) viagens interurbanas, $&rER6 (dezessete mil quinhentas e
oitenta e seis) no Rio de Janeiro e 15.077 (quinize setenta e sete) em S&o Paulo.
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2.1.4.2 Foram percorridos aproximadamente 17.184@2zessete milhdes, cento e quarenta e quatréreziéntos e vinte e trés) quildbmetros no estado
do Rio de Janeiro, e 7.325.499 (sete milhdes, ntege vinte e cinco mil, quatrocentos e novemawe) quildmetros no estado de S&do Paulo. Destaca-
se que os quildmetros informados pela Petrobraeseptam 92% no Rio de Janeiro e 86% em S&o Paulo.

2.1.4.3 Sobre os quildmetros rodados por viagetizezla, foram em média:

¢ no Rio de Janeiro, 84 (oitenta e quatro) em viagenfkegiao Metropolitana e 363 (trezentos e s&Bgeinés) em viagens interurbanas; e
e em S&o Paulo, 37 (trinta e sete) em viagens nad&&tetropolitana e 343 (trezentos e quarentas) & viagens interurbanas.

2.1.4.4 O custo operacional anual total verifictmlale R$ 149.438.494,09 (cento e quarenta e noldes, quatrocentos e trinta e oito mil,
guatrocentos e noventa e quatro reais e nove @m)faendo o dos veiculos estimado em R$ 79.8183 3Setenta e nove milhdes, oitocentos e quinze
mil, cento e trinta e trés reais e oitenta e te¥gav0s), e 0 dos motoristas em R$ 69.623.360¢2B3¢ata e nove milhdes, seiscentos e vinte e thés m
trezentos e sessenta reais e vinte e seis centavos)

2.1.4.5 Por fim, apurou-se que o valor médio por&dado ficou estimado em:

e R$ 5,56 (cinco reais e cinquenta e seis centavars) @Rio de Janeiro e,
¢ R$ 7,35 (sete reais trinta e cinco centavos) emP3&io.

2.2. Resultados do TaxiGov

2.2.1 A situagéo do servigo de transporte de seref] empregados e colaboradores dos 6rgédos ddifdR& anteriormente a implantagédo do TaxiGov
no Distrito Federal apresentava inimeras defic&ni@lacionadas a operagao e gestéo, muito sertedizauelas encontradas nos contratos dos 6rgéos
sediados nos estados do Rio de Janeiro e de SBo Pau

2.2.2 Alicitagdo promovida pela Central de Commas culminou com a contratacédo do servigo Taxi@me ser considerada um marco para
necessario processo de inovacdes exigidas na Ap&iando as deficiéncias acima citadas.

2.2.3 As funcionalidades da solugédo tecnolégicdantpda com o servico TaxiGov possibilitam efetiestdo e controle operacional do servigo de
transporte, e o processo estabelecido também pidasaimportante transparéncia do gasto efetivaela APF.

2.2.4 A implantacdo do TaxiGov, apesar das sigtiftas mudancas introduzidas, transcorreu com ritaaz e de acordo com o planejamento
realizado, e os resultados apresentados sao coatdepositivos em todas as dimensdes analisaglstsiog controle operacional, custos, qualidade do
servigo e satisfacao dos usuarios.

2.2.5 O Projeto foi implantado em 13 de feverded®2017, e levou quase um ano para que todos &ssodg APF direta em Brasilia utilizassem tais
servicos de transporte, com resultados muito egw@s como apontam os dados abaixo, até a d&&@ de abril de 2019:

a. 24 (vinte e quatro) de 24 (vinte e quatro) ésgérogramados com servicos implantado, além da8d) instituicbes adicionais;

b. 353.614 (trezentos e cinquenta e trés milcsatss e quatorze) solicitacdes atendidas;

c. 2.985.629 (dois milhdes, novecentos e oitemia@ mil, seiscentos e vinte e nove) quildmet@sorridos;

d. 16.759 (dezesseis mil, setecentos e cinquemtae) usuarios atendidos;

e. custo com os servigos executados de R$ 10.00356&ez milhdes, trés mil quinhentos e sessesgdeereais e setenta e trés centavos);

f. economia estimada de R$ 15.989.624,82 (quin##des, novecentos e oitenta e nove mil, seiscent@ste e quatro reais e oitenta e dois
centavos) em relagdo ao modelo anterior, corregmaad 60,23% (sessenta inteiros e vinte e tr@ésiBTos por cento);

g. percurso médio de 7,8 (sete virgula oito) qudtos por servigo executado;

h. valor médio de R$ 26,17 (vinte e seis reaiszeskete centavos) por viagem realizada;
i. valor médio do quildmetro rodado de R$ 3,355tiéais e trinta e cinco centavos);

j- tempo médio de espera para atendimento de 6tosieucinquenta e seis segundos;

k. nota média de avaliagdo dos motoristas de 4y@&t0 virgula noventa e oito);

I. nota média de avaliagdo dos veiculos de 4,98t{qwirgula noventa e oito).

2.2.6 A desmobilizagdo dos veiculos proprios da AiPéta em Brasilia vem sendo realizada, contrithusignificativamente para a racionalizagdo das
atividades de transporte e dos respectivos gastos.

3. Termo de Referéncia

3.1 O TR anexado a esta NT (SEI 2529459) é apaeis autoridades superiores desta CGEST parmciagae e aprovacao e, apdés, encaminhamento
a CGLIC, para adogéo das providéncias necessépializacéo de licitagio para contratacio de taesperrestre ou agenciamento/intermediagéo de
transporte terrestre dos servidores, empregadokkaradores a servigo dos 6rgdos e entidades BaphPdemanda e no ambito da Regido
Metropolitana do Rio de Janeiro.

3.2 O TR e seus anexos foram produzidos em consi@néom os estudos realizados pela Central de @snggndo como base:

¢ as diretrizes estabelecidas pelos gestores daaCdatCompras e da Secretaria de Gestdo —SegekEdo M

e a experiéncia acumulada com a implantacao do sefégiGov, objeto de processo licitatério realizado 2016 (Edital Pregao Eletrdnico n°
03/2016) e implantado na APF direta de forma gireala partir de fev/2017;

e a experiéncia acumulada com a implantacao do sefégiGov, objeto de processo licitatério realizado 2019 (Edital Pregao Eletrdnico n°
01/2019);

e as determinacdes apresentadas pelo Tribunal da€datUnido — TCU no Aco6rdao n° 1.223/2017 — Piemtar Tribunal de Contas da Uniédo —
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TCU, com a redacéo dada pelo Acordao n°® 771/2(I@réario, e ainda, as recomendacde3 @ 021.473/2018-8 de 23/07/20(BE| 2198344)

a legislacé@o e normas que regulam o processadididandicado, particularmente a Lei n® 8.666/1998ei n° 10.5020/2002, o Decreto n°

2.271/1997, o Decreto n° 5.450/2005, o Decreta8827/2013, o Decreto n° 9.287/2018, a Instrucaoridtiva — IN n° 5/2017, da Secretaria de

Gestédo do MP, e modelo de TR aprovado pela Advagaeral da Unido — AGU;

a legislacédo que regula o servigo de taxi e o Seme Transporte Individual Privado de Passageiossstados do Rio de Janeiro e de S&o Paulo;

as competéncias da Central de Compras previstBeo®@to n°9.745/2019;

as defini¢bes de requisitos técnicos da solucamtégica a ser utilizada na gestéo e operagdord@sesstabelecidas pela entdo Secretaria de

Tecnologia da Informacéo e Comunicagao — Setial &ecretaria de Governo Digital - SGD do ME;

as sugestdes da Coordenacao-Geral de Servicos @ingows - CGSEC, da Coordenacéo-Geral de Gest@dab e Contratos — CGGAC e da

Coordenacéo de Gestdo da Informagao e Tecnol@@GIT, todas da Central de Compras e responspekigestéo da operagao e do contrato

do servigo TaxiGov; e

¢ as manifestagdes dos participantes das Consulbdisd@ain® 005/19 (RJ) e 006/19 (SP) sobre a midat@R, realizada pela Central de Compras,
cujas reunides presenciais ocorreram nos dias22308/19, com ampla participagdo do mercado foharcde servigco de transporte.

L]

L]

L]

L]

L]

3.2.1 Especificamente quanto a alinea “d” do iteteror, a recomendag¢éo exarada no item 98 do TIC1@3/2018-8 que teve impacto na elaboragéo
de editais futuros foi a seguinte:

“PROPOSTA DE ENCAMINHAMENTO

98. Diante do exposto, submetem-se 0s autos adavagio superior, propondo-se:

()

e) dar ciéncia ao Ministério do Planejamento, Das#vimento e Gestéo, com fundamento no art. 7°et@lR¢ao — TCU 265/2014, sobre a seguinte
impropriedade/falha, identificada no pregao eleidn4/2018, que contraria o principio da motivac#8isposto no art. 20 da Lei 9.784/1999, para que
sejam adotadas medidas internas com vistas a pgéeetie ocorréncia de outras semelhantes em certéuh@ss para o mesmo objeto:

e.l) insuficiéncia de justificativas especificass estudos preliminares da contratacéo, para a adafo critério de julgamento das propostas (menor
valor por quildmetro), ndo se tendo documentadeentual avaliagdo da possibilidade de utilizagdcodéras solugdes possiveis, tais como o prego
médio fixo por quildometro (que assegura o pagamentwalor pactuado ao final do periodo de apuragdmossibilita a tarifa dindmica), ou a
alternativa verificada no pregdo 2/2017, da Prefeit de S8o Paulo (que permitiu a pratica de tariasiaveis por corrida, limitadas a um valor de
referéncia maximo por quildbmetro, informado na s de pregos);”

3.2.2 Assim, em observacao a recomendacéo citadano de referéncia objeto desta Nota técnicaemazeu bojo a seguinte regra:

“6.4 A presente contratacao tera como unidade ddideeo quildmetro rodado e o valor da corrida ségaal a distancia percorrida multiplicada pelo
preco contratado por quildmetro.

6.4.1 O valor de cada corrida, a ser faturado awafido més, devera ser igual ou inferior (nos cad®sitilizacéo de tarifa dindmica) a quantidade de
quildmetros rodados multiplicado pelo prego do guiktro contratado.

6.4.1.1 O valor minimo das corridas cujo percursoventura realizado seja de até 2 (dois) quildomesera o equivalente a 3 (trés) vezes o prego
contratado por quildometro.

6.4.2 Serdo admitidas quaisquer solugdes que nifipem como medigdo o prego fixo por quildmetroadd, como € o caso de tarifa dinamica, por
exemplo, bem como ser@o admitidas quaisquer fodea®mposicao do preco, inclusive com bandeiradasemo minimo, hora parada, tarifa
horéria, tarifa quilométrica, tarifa fixa por corda e outros.”

3.3 Importante salientar que o futuro edital ndpedira, em nenhum momento, que qualquer interesgdde seu modelo de negdcio de preco
dinamico na execucao dos servicos, desde que aesalituem-se dentro do que foi precificado pareer o certame, ou seja, o valor do quildbmetro
rodado proposto, o qual foi definido como teto §&e3R21 (trés reais e vinte e um centavos), confgraeificacdo disposta no subitem 3.22 desta Nota.

3.4 Observe-se, ainda, que, conforme a regra, gad@rrer que a pratica do prego dinamico venles@tar em eventual cobranca de menor valor por
quildmetro rodado do que aquele definido na pra@pdstvencedor, em funcéo de tarifas promociondeseontos especificos advindos de datas e
horérios que o fornecedor adotar em seu model@gécio.

3.5 O asseguramento a CONTRATADA da cobranga dur & 3 (irés) vezes o quildmetro rodado contratedocorridas realizadas até 2 (dois)
quildmetros advém da préatica de mercado local, ondea simulacdo de corrida curta com parametroglbamtes nessa distancia, empresas como
CABIFY, UBER e 99 adotam tarifa minima entre R$08¢0R$ 10,00 (oito e dez reais).

3.6 Considerando que o valor estimado do quiléonmedrrespectivo Termo de Referéncia é de R$ 3r24 (eais e um vinte centavos), julgamos que o
asseguramento de 3 (vezes) o valor estimado, oajuesponderia a R$ 9,63 (nove reais e sessemés eentavos), a titulo de estimativa, estéa dentro
dos padrdes de mercado.

3.7 Ressaltamos que néo € possivel adotar especéite o preco dinAmico como critério objetivoudggmento do pregdo face a impossibilidade do
mesmo em evidenciar qual € o menor dentre os ppFop®stos pelas licitantes, portanto, sendo inlzallas: 1) a avaliacdo da adequacao da proposta
aos precos de mercado/eventualidade de superfantame precos; e 2) a vantajosidade da proposta.aBotar, ainda, que alguns fornecedores do
mercado adotam outras formas de cobranga, contgoodos taxis e das locadoras de veiculos, pargge

3.8 Permanece a conclusé@o de que o menor valguidémetro rodado é o critério de julgamento maipriado para tornar objetivo o julgamento do
certame e propiciar assertividade a analise dajeeriade dos precos propostos, uma vez que sadestindo a participacao de qualquer empresa que
esteja apta a realizar transporte terrestre oucageento/intermediacdo de transporte terrestreselodédores, seja da forma que sua natureza lhetperm
trabalhar e com as diversas formas de precificagaabranca que lhe sejam intrinsecas.

3.9 O relatério dos estudos realizados para agirnticitacdo do TaxiGov (Pregédo Eletronico n2036), juntamente com o resumo executivo (SEI
2198344), e os ajustes oriundos da recomendac¢@€deexarada no item 98 do TC 021.473/2018-8, cdfipados nos itens 3.2.1 a 3.8 acima,
demonstram a justificativa sobre o critério de guigento de pregos pelo menor valor do quildometnofocme apontado por aquela corte.

3.10 Tais elementos, que compuseram a instrugaprdoessos alusivos aos Pregées Eletroni€d8412018 e 01/2019 (TaxiGov 2.0 e 3.0), constam
destes autos, de forma a cumprir a regra estatialeai letra “a” do subitem 2.2. do Anexo V da INGES n° 5/2017 (anexar os estudos preliminares).
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3.11 O Termo de Referéncia apresentado esta esinotda forma abaixo discriminada, seguindo o nwdeterminado pela AGU:

1. Objeto;
2. Definigoes;
3. Justificativa e Objetivo da Contratacéo;
4. Classificagdo do Servico;
5. Forma de Prestagéo do Servigo;
6. Informacdes Relevantes para o Dimensionamentoa@zoBia;
7.Prova de Conceito — PoC;
8. Inicio da Execucéao do Servigo;
9. Modelo de Gestdo do Contrato e Critérios de MedgRagamento;
10.ObrigacGes da Contratante;
11.Obriga¢bes da Contratada;
12. Subcontratagao;
13.Alteracao Subjetiva;
14.Controle e Fiscalizagdo da Execucgao;
15.Recebimento e Aceitacdo do Obijeto;
16.Sang¢bes Administrativas;
17.Qualificacéo técnica

e Anexo A — Requisitos da Solugéao Tecnologica;

e Anexo B — Funcionalidades da Aplicagaeh

e Anexo C — Funcionalidades do AplicatiMobile;

e Anexo D — Instrumento de Medig&o de Resultados R;IM
¢ Anexo E — Prova de Conceito — PoC;

e Anexo F- Relatério§Veh

¢ Anexo G — Relatérios de Faturamentos.

3.12 O objeto da contratacdo estabelecido no TiKpome transcrito abaixo, contempla a possibiliddegarticipacdo no processo licitatério de todos
os segmentos de fornecedores identificados no wherca

“1.1 Contratacdo de transporte terrestre ou agemeento/intermediagao de transporte terrestre dosideres, empregados e colaboradores a servigo
dos orgéos e entidades da Administracao PubliceeFad- APF, por demanda e no &mbito da Regido Metiitana do Rio de Janeiro.

1.2 O objeto acima definido podera ser atendidoiargd uso de qualquer meio regular e legalmente aptlusive agenciamento/intermediacao de
servico de taxi ou de servico de transporte remademprivado individual de passageiros, ou prestagéservico de transporte por locagdo de veiculos,
conforme condi¢des e quantidades especificadas fesino de Referéncia - TR.”

3.13 Também estéa estabelecido no TR que a licitamteratada deve disponibilizar solugéo tecnologima a operagdo e a gestdo do servico em tempo
real, por meio de aplicac&eebe aplicativamobile a exemplo do que hoje ocorre no servico TaxiGbv/D

3.14 Ressalta-se, neste ponto, que os requis@nEds da solucdo tecnoldgica apresentados no Ael@ TR foram definidos pela entdo SETIC, atual
SGD, em alinhamento com a COGIT.

3.15 A regido metropolitana do Rio de Janeiro, lataate, € composta por 22 municipios: Rio de JanBielford Roxo, Cachoeiras de Macacu, Duque
de Caxias, Guapimirim, Itaborai, Itaguai, Japeagkl Marica, Mesquita, Nilopolis, Niterdi, Nova &g, Paracambi, Petropolis, Queimados, Rio
Bonito, Sdo Gongalo, Sao Jodo de Meriti, Seropéslitangua.

3.16 A regido metropolitana de S&o Paulo, atualep@ntomposta por 39 (trinta e nove) municipiosiarBarueri, Biritiba Mirim, Caieiras, Cajamar,
Carapicuiba, Cotia, Diadema, Embu das Artes, EmbaeG, Ferraz de Vasconcelos, Francisco Moratocbrda Rocha, Guararema, Guarulhos,
Itapecerica da Serra, Itapevi, ltaquaquecetubalirqgarduquitiba, Mairipord, Maua, Mogi das CryzZBsasco, Pirapora do Bom Jesus, Poa, Ribeirdo
Pires, Rio Grande da Serra, Salesdpolis, Santal|saantana de Parnaiba, Santo André, Sao Berdar@ampo, S&o Caetano do Sul, Sdo Lourengo da
Serra, S0 Paulo, Suzano, Tabodo da Serra e V@gamde Paulista.

3.17 A licitante vencedora, no ato da assinatur&alurato, devera apresentar declaracéo informanmdque municipios da respectiva Regido
Metropolitana presta atendimento.

3.18 A contratagao do servico e a sistematica @@ no TR se justificam pela necessidade dpgmaionar o transporte de servidores, empregados e
colaboradores a servigo da APF, visando a ganaefios para que os mesmos possam desenvolver isig@e$ administrativas no ambito das Regibes
Metropolitanas do Rio de Janeiro e Sao Paulo, dersindo, ainda, os seguintes objetivos basicos:

a.melhoria do gasto publico, com pagamento do sep&jo quildmetro efetivamente percorrido;

b. padronizagdo do servigo; e

c. uso intensivo de tecnologia da informagado e conagdio, de modo a propiciar melhorias na operac@ogestao do servico, possibilitando a
necessaria transparéncia e o controle efetivo st gaiblico.

3.19 O quantitativo global estimado é de 5.104(tirfco milhdes, cento e quatro mil e cento e qyigeddmetros na Regido Metropolitana do Rio de
Janeiro, considerado o prego de referéncia de R$(B€s reais e vinte e um centavos) por quilém@ara um periodo de 12 (doze) meses, conforme
discriminagao por 6rgdo gerenciador e entidadd&cipamtes apresentada no quadro abaixo:

- . Percursq Total .
son  Cododoumuae TSI, ponane ossee
& a<m) Anual P &
FUNDAGAO OSWALDO CRUZ | FIOCRUZ 254462 400  34[25 164.400 7524,00 out/19
COMPANHIA DE PESQUISADE  |cpRy 49565 300 10,00 36.000 115.560,00 ado/19
RECURSOS MINERIAS
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COLEGIO PEDRO II/CAMPUS SAQ J
CRISTOVAO Il CP2 155631 63 10,00 7.560  24.267,60 agp/19
CENTRO DE TECNOLOGIA .
MINERAL CETEM 240127 20 75,00 18.000 57.780,00 jan/20
IAGENCIA NACIONAL DE CINEMA |ANCINE 203003 148 14,00 24.@2 77.117,04 ago/19
FUND.UNIVERS.DO RIO DE UNIRIO 154034 198 36,00 85.586 274.570,56 set/19
JANEIRO
AGU- SUPERINT. DE
ADMINISTRACAO NO RIO DE AGU 110102 478 21,00 119.196 382.619,16 nol/19
JANEIRO
INSTITUTO NACIONAL DO j
CANCER INCA 250052 1.980 10,00 237.600 762.696,00 ago/19
FUNDACENTRO/MTB-UNID. RIO
DE JANEIRO FUNDACENTRO | 264012 20 29,16 6.998 22.464,86 oyt/19
IAGENCIA NACIONAL DE SAUDE ]
SUPLEMENTARIMS IANS 253008 138 30,00 49.680 159.472,80 oyt/19
INST
FED.EDUC.CIENC.TEC.RJ/CAMPUSRJ 15850Q 50 20,00 12.000 38.520,00 ago/19
MARACANA
COLEGIO PEDRO Il/CAMPUS

q
HUMAITA | CP2 155624 50 12,08 7.296  23.419,64 agp/19
COLEGIO PEDRO Il/CAMPUS - d
ENGENHO NOVO | CEN1 155634 18 32,29 6.781  21.766/69 age/19
COLEGIO PEDRO Il/CAMPUS L
ENGENHO NOVO I CEN2 155636 20 26,14 6.117  19.634,80 agp/19
BANCO CENTRAL DO BRASIL BACEN 925136 170 45,0 91.800 2548,0 nov/19
COORD.DE VIG.SANIT.DE ]
PORTOS AERO.E FRONT. ANVISA 053012 199 20,00 47.640 152.924,40 ago/19
UFRRJ-UNIV.FED.RURAL DO R.DE, ) N j
JANEIRO/R) UFRRJ 153166 124 87,54 130.260 418.133,06 ago/19
INST
FED.EDUC.CIENC.TEC.RJ/CAMPUSRJ 158488 40 97,00 46.560 149.457,60 dez/19
NILOPOLIS
INST
FED.EDUC.CIENC.TEC.RJ/CAMPUSRJ 158486 40 38,40 18432 59.168,72 delz/19
REALENGO
INST
FED.EDUC.CIENC.TEC.RJ/CAMPUSRJ 15848p 40 75,00 36.000 115.560,00 dez/19
DUQUE DE CAXIAS
INST
FED.EDUC.CIENC.TEC.RJ/CAMPUS
MESQUITA/ NITEROI/RIO DE IFRJ 15815 2.433  35,601.039.378 3.336.402,10 out/19
JANEIRO/BELFORFD ROXO/SAO
JOAO DO MERITI
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HOSPITAL DA LAGOA HFL 25010% 110 68,00 89.760 288.129,60 jan/2(

AGENCIA NACIONAL DE
TRANSPORTE TERRESTRE - REGANTT 393034 57 49,90 34.182 109.562,44 jan/20
DO RIO DE JANEIRO

FUNDACAO CASA DE RUI

BARBOSA/RJ FCRB** 344001 40 15,48 7.430 23.851|58 ago/19

HOSPITAL GERAL DE

P
BONSUCESSO HFB 250042 60 30,00 21.6D0 69.336,00 agop/19

UNIVERSIDADE FEDERAL
FLUMINENSE PRO-REITORIA DE [UFF 150189 555 150,00 999.000 3.206.790,00 ago/19
ADMINISTRACAO

MEC-CEFET-
CENT.FED.ED.TEC.CELSO CEFET 15301p 134 36,00 66.528 213.554,88 set/19
S.FONSECA/RJ

INSTITUTO DE PESQUISAS

ST O D PESQUIS/ JBRJ 443020 48 21354 71749 230.316,70 olt/19
ARQUIVO NACIONAL AN 200247 40 2500 12.000 3852000  agd/l
IBGE-
FUN.INST.BRAS.GEOGRAFIAE  |BGE 114601 1.956 10,00 234720 753.451,20 olit19
ESTATISTICA
AGENCIA NACIONAL DO .
ASENCIA ANP 323031 446 1500 80.280 257.698.80 jafh/20
COMISSAO DE VALORES .

, I
A CVM 17303 100 1300 15861  50.91227 jan/20
INSTITUTO NACIONAL DE . )
iSTIuToNA INC p50059 72 4450 38448 12341808  agd/19
INSTITUTO NACIONAL DE . )
S o R A © INTO P50057 473 1000 56.760 182.199)60  ouf/19
UNIDADE REGIONAL DO RIO DE |4 113216 110 14,62 19208  61.947,86 sdt/19

JANEIRO

ANATEL ESCRITORIO REGIONAL

A ANATEL 413003 24 1700 4896 15.716|16 oul/19
INST.NAC.DE METROLOGIA

QUALIDADE £ TECNOLOGIA  [NMETRO 183023 990 41,66 499.420 1.603.138,46 Set/19
SUPERINTENDENCIA REG. POL. |opppe 200116 28 38D0 12.768  40.985,28 Set/19

RODV. FEDERAL-RJ

SAE-CNEN-COMIS.NACIONAL DE

T n
ENERGIA NUCLEAR/RJ CNEN 113201 211 45,00 113.940 365.747,40 set/19

ESCRITORIO DE

REPRESENTACAO DO IBRAM/RJ IBRAM 423033 168 9,00 18.144  58.24224 ago/19

CONSELHO REGIONAL DE

QUIMICA CRQ IlI 926609 50 20,00 12.000  38.520,00 sqt/19
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MF-SUSEP-SUPERINT.DE ] J) | )
D RO, SUSEP 173039 102 2009 24590 78.93M41  déz/19
NUCLEO ESTADUAL NO RIO DE ) ) |
NUCLEO ESTADIAL NEMS 2500311 220 2720 71.808 230.503,68 S6119
HOSPTIAL UNIVERSITARIO ]
e i VE! HUAP* 15305 100 900 10.800  34.668|00 out/19
MUSEU DE ASTRONOMIA E . |
e e A e MAST 040124 15 3000 5440  17.33400 oufj19
SUPER. REG. DE ADM. DO MIN. ] . |
DA ECONOMIAR) (GAME) SRA-ME/RJ 170114 330 30,00 118.800 381.348,00 out/19
HOSPITAL UNIVERSITARIO N ) |
oS IEr INVERS HUGG/EBSERH* 154035 55 1500 10494  33.683,74 o9
HOSPITAL FEDERAL DE IPANEMA HFI** 250108 110 5930 78.87 251.26596 jan/20
HOSPITAL FEDERAL DOS .
O e XA DOS HFSE 250061 100 88,40 105.600 338.976,00 o/19
HOSPITAL FEDERAL DO X /
AN HFA 250106 44 409D 21595  69.320/59 out19
HOSPITAL FEDERAL CARDOSO |\~ 250104 100 47,30 56.760 182.199,60 ou/19
FONTES

39,065.104.11516.384.208|56

**Qrgéos que deverdo ser langados manualmente P@lRerem a demanda ajustada por solicitacAordecéo.

3.19.1 As quantidades estimadas foram definidasaso dos 6rgdos da APF direta e das entidadessaéelas, por meio de processos de Intencao de
Registro de Pregos — IRP n° 05/2019 (RJ) e n° A8/28P), conduzidos pela Central de Compras.

3.19.2 O percurso médio é de 39 (trinta e novdpogtros por viagem.

3.20 O prazo da contratacdo do servico sera dedz2) meses, podendo ser prorrogado na formactkwiti do artigo 57 da Lei n° 8.666/1993, com
reajustamento anual do valor do quildmetro condiatzelo Indice Nacional de Pregcos ao ConsumidorlampPCA, calculado pelo IBGE, observadas
as disposicOes legais que regulam o assunto.

3.21. O processo licitatério indicado deve serizadb com adocdo do Sistema de Registro de Preg@® regulado pelo Decreto n°® 7.892/2013, visto
gue o seu objeto se enquadra nas hipoteses esidbelraquele diploma legal, sendo a Central dep€aso 6rgdo gerenciador e contratante para toda
a APF direta e as demais entidades com unidadB$ riocluidas como participantes, em cumprimentdigposto na Portaria MP n° 6/2018.

3.22 O prego de referéncia de R$ 3,21 (trés rediste e um centavos) por quildmetro utilizado pdeéinicdo do montante total estimado especificado
no item 3.19 acima, observadas as disposi¢cdes & TNn° 5/2014, da extinta Secretaria de Logistid@cnologia da Informacéo do MP, foi obtido a
partir da média extraida de licitagbes/contratafizados em Sdo Paulo, Rio de Janeiro e no Distatteral, vez que em diversos certames os valores
dos seus resultados tem demonstrado compatibilieiaitle esses 2 estados e o DF, conforme quadnwabai
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Preco de Referéncia - Transporte Terrestre de Servidores
Valores por Quildometro Rodado
S3o Paulo, Rio de Janeiro e Distrito Federal

Vigéncia Velorjde
Item Co:trato Orgéo ESTADO Referéncia Objeto
Teto (RS)
[ Prestacdo de servigos de agendamento de transporte terrestre de servidores, empregados e colaboradores a servico da CONTRATANTE, por
i 08/07/2019 Camara dos i T 445 meio de veiculos por demanda, no dmbito do Distrito Federal - DF e entorno, com disponibiizacio de central telefonica e de solugio
Deputados " " ‘tecnoldgica que possibillite a operacio e a gestdo das corridas, por meio de aplicacio web e aplicativo para dispositivos moveis, pelo periodo
de 12 {doze) meses.
a5 25/04/2019 Central DF 588 504 [¢ A0 de servigo de agendi: de transporte terrestre dos ¥ e dos e colaborad a servigo dos orgdos e
2 B entidades da Administracdo Piblica Federal — APF, direta, por meio de tixi e por demanda, no dmbito do Distrito Federal — DF e entorno.
a3 01/12/2019 EPL OF 463 451 Contratacdo de servico de agenciamento de transporte dos C dos e colaborad a servigo dos orgdos e
entidades da Administracdo Piblica Federal — APF, direta, por meio de tixi e por demanda no dmbito do Distrito Federal — DF e entorno.
04 07/11/2019 Infraero DF 322 321 G 4o d ializada paraa 40 dos servicos de i de terrestre por d d
Servigo de transporte dos dos e colaborad a servigo do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnologico — CNPq, por demanda e no imbﬁo do Distrito Federal - DF e entorno, mediante uso de qualquer meio regular e legalmente apto,
05 15/06/2019. CNPQ DF 365 363 indusive agendamento de servigo de tdxi ou de Servico de Transporte Individual Privado de F i doem jia de
‘Comunicagio em Rede no Distrito Federal — STIP/DF
v
06 28/09/2019 TIDFT DF 3,64 3,64 contratacdo do servico de agenciamento de transporte terrestre dos servidores, empregados e colaboradores a servico
r Registro de Pregos para 30 de terrestre ou agenci fi diacdo de terrestre dos
07 23/05/2020 CENTRAL DF 3,21 2,90 servidores, empregados e colaboradores a servigo dos 6rgdos e entidades da Administracio Piblica Federal, por demanda e no dmbito do
L Distrito Federal - DF
C 30 de i fi diacio de transporte dos servidores, empregados e colaborad a servigo dos 6rgdos da
08 22/09/2019 CE L e EMERG: 200 Administracio Piblica Federal - APF, por demanda e no dmbito do Distro Federal - DF.
”
C 40 de emp ouc ializada na i iacio ou agendi de servigos de porte individual
09 19/07/2019 Prefeitura de P 252 de iros via aplicativo ¢ izdvel web e mobile com apok jonal e > de dados, de servigos de aplicacdo e
Sdo Paulo * servicos de hospedagem da internet, provedores de conteiido e outros servigos de informacio na internet, conforme especdificagbes
constantes do Anexo I do Edital do Pregio Eletrdnico n® 02/2017/COBES.
Contratacdo de empresa ou oooperanva speaalzada na intermediacdo e agendamento de servicos de transporte terrestre individual
dode ] via [ avel web e mobile, com apoio operacional e tratamento de dados, para atender a
10 15/08/2021. |INSS it 349 335 da il éndia regional sud iesuas unk jurisdidonadas do de sdo paulo, conforme as espedificagGes
detalhadas constantes do termo de referénda {anexo i) e demais anexos do edital.
i 16/04/2019 ANCINE i 341 334 Contratacio de pessoa jun'd_im pa_lra a prestacio de servico de agencia_n!e_mo detra nspor-te t»errest»e de serv?dores, emgregados e
colaboradores a servigo, visando atender as demandas do escritério central da agénda nadonal do dinema - andine.
Contratacio de servicos de intermediacio ou agenciamento de servigos de transporte indivi de iros via aplicativo
12 15/01/2020 ANCINE sp 3,03 3,03 istomvel & niotde
v
GOVERNO Prestacdo de servigos de intermediacio e agendi: de transporte de iros, via aplicativo para smartphone, com acesso a internet,
13 24/07/2019 DO ?I’ADO sp 2,00 2,75 e tambem via phtfform WEB, u.)m apoio operadional e de dados, de senticos (Ee aplicacdo e servicos de
DESAO p de e outros servigos de informacio na internet, ¢ pedificactes do Termo de
PAULO Referénda, que integra este Edital como Anexo I.
Comralagao de u)opera‘uva ospeclaizada em servigos de tixi, mediante voucher eletronico, para o transporte de servidores, colaboradores,
14 IPEA R DISPENSA 4,00 =1 e do de Pesquisa Economica Aplicada, exdusivamente a servico a fim de atendes as necessidades do IPEA,
no Rio de Janeiro/R)
MEDIA 3,49 3,21
MEDIANA 3,41 3,20 Valor considerado conforme Caderno de Logistica 2017

3.22.1 Corroborando com a metodologia acima, corsitano disposto no item 1.3 do Caderno de Lazastie Pesquisa de Precos/2017:

“1.3 METODOS PARA AVALIAR PRECOS

a. Média, Mediana ou Menor Prego

O paréagrafo 2° do artigo 2° da Instru¢do Normativa5/2014 — MP estabelece que, no ambito de cadinpetro apresentado para pesquisa de pregos,

o resultado dessa pesquisa sera a média, mediamanoenor dos precos obtidos.

A médiaé a soma de todas as medigoes divididas pelo nideeobservagdes no conjunto de dado. Em razdordriseetivel aos valores extremos, a

média normalmente é utilizada quando os dados efitiwmstos de forma homogénea.

A medianaé o valor do meio que separa a metade maior dadeatzenor no conjunto de dados. Menos influenciadavalores muito altos ou muito
baixos, a mediana pode ser adotada em casos ondadws sao apresentados de forma mais heterogéoea @m nimero pequeno de observagoes.

O menor pregodeve ser utilizado apenas quando por motivo jaétrel ndo for mais vantajoso fazer uso da médianediana.”

3.23 A forma da prestagdo do servigo esta espaddioos subitens 5.1. a 5.13. do TR, destacando-se:

a.o servico deve ser executado de forma ininterrdptante 24 (vinte e quatro) horas por dia, incleis@bados, domingos e feriados, com
disponibilizagdo pela licitante contratada de sidutecnoldgica para a operacgao e a gestdo em temppor meio de aplicac&eebe aplicativo

mobile

b. a disponibilizacéo de VEICULO designado para atmedito no endereco de origem da solicitacdo no prezomo de 15 (quinze) minutos;
C. 0s requisitos minimos estabelecidos para a soleciologica e as funcionalidades da aplicagébe do aplicativanobileestéo especificados

nos Anexos A, B e C do TR, respectivamente;

d.a realizacéo da POC e assinatura da Ata devenesgalizadas na Central de Compras, a exemplo d@corre hoje no servigco TaxiGov- DF, e
os contratos firmados pelos 6rgdos e entidadéigipantes ou que solicitarem adesé&o serdo gedddsrma decentralizada,;
e.os VEICULOS designados pela CONTRATADA para ateratito das solicitagdes de servigo devem obedeatispssicdes da Lei n° 9.503/1997
e demais normas do CONTRAN, no que couber, atemgermdminimo, as seguintes especificacdes e eqeipast
o idade méaxima, conforme legislagio vigente, paraQBIOS a gasolina, alcool ou outro combustivel 1Gssj ainda, para VEICULOS
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elétricos, hibridos ou outro combustivel renovéa fossil, contados da emisséo do primeiro CRLV;
o sistema de ar-condicionado;
o minimo 4 (quatro) portas;

f. os MOTORISTAS designados pela CONTRATADA para aiteiedito das solicitacdes de servico devem obedscgisposicdes da Lei n°
9.503/1977 e demais normas do CONTRAN, no que epabrdo a CONTRATADA responsavel por zelar e exteadiscalizacio necessaria a
garantia do seu cumprimento, especialmente:

o atender aos clientes com presteza e polidez;
o trajar-se adequadamente para a fungéo;
o manter o VEICULO em boas condi¢cdes de segurangaiduamento e higiene

3.24 As regras de cancelamento das corridas, eenébgia a pratica de mercado, passam a ser astesgu

e . cancelamento da solicitagio pelo USUARIO, seus frara a CONTRATANTE, dentro dos cinco minutosiais do chamado.

e d. cancelamento da solicitacéo pelo USUARIO, ajifsocminutos inicias da chamada, desde que nédiadtio atendimento (caracterizado este
pelo embarque do USUARIO no VEICULO), com énus @a@ONTRATANTE de 3 (trés) vezes o valor do quiltrmeontratado;

¢ e. cancelamento da solicitagdo, apds a chegadaidale no enderego de origem, quando transcorrigiazo de 5 (cinco) minutos sem a chegada
do USUARIO para inicio do atendimento, a critémoMOTORISTA, com 6nus para a CONTRATANTE de 3 (tnészes o valor do quildmetro
contratado.

3.25 O prazo da contratacdo do servico sera dddize) meses, podendo ser prorrogado na forma émiiao artigo 57 da Lei n°® 8.666/1993, com
reajustamento anual do valor do quilémetro conti@fzelo IPCA calculado pelo IBGE, observadas gsodigdes legais que regulam o assunto.

3.26 A Central de Compras elegera um 6rgao paradérmare os participantes do processo licitatqréma servir como piloto, onde serdo executadas, no
periodo até 60 (sessenta) dias a contar da cordmca@tividades relacionadas a fase de adaptgstiomizacao e teste da solugdo, sem 6nus para a
Administracao.

3.26 O TR especifica que a apuracao da distancpila em cada viagem dever ser realizada cosoala tecnologia GPSGlobal Positioning
Systemamplamente utilizada por todo o mercado fornecdddransporte, inclusive pelo atual fornecedoselwico TaxiGov/DF, sendo exigido o
fornecimento da imagem geoprocessada do percuabpado para fins de gestao e controle por parseddgpéos e entidades

3.27 As atividades de gestdo e fiscalizagdo daamné ser firmado serdo realizadas conforme dispwss artigos 39 a 50 da IN SEGES n° 5/2017, no
que couber, com designacéo formal pelas autoridamepetentes do gestor da execucéo contratualadfigesponsaveis pela fiscalizagdo técnica e
administrativa, e, se for o caso, setorial, e sebstitutos, considerando especialmente o Institorde Medigdo de Resultados — IMR estabelecido no
Anexo D do TR, especificado pela CGSEC.

3.28 O pagamento dos atendimentos realizados fetiéado mensalmente pela CONTRATANTE mediante sgmeacéo pela CONTRATADA de Nota
Fiscal/Fatura ou Documento Fiscal competente d,lggaente & sua natureza e regime juridico/fissgkcificos, estabelecido pelos 6rgéos
competentes, com destaque para a Secretaria dasReegeral do Brasil - SRFB, no ambito federalbservancia da Secretaria de Estado e Municipio
da Fazenda no &mbito da regido do objeto da l&@itag

3.29 N&o sera admitida a subcontrata¢do no presbjeto.

3.30 As eventuais san¢des administrativas a sepéoadas em razdo de descumprimento de obrigag8esnédas pela licitante contratada estao
discriminadas no item 16 do TR.

3.31 Com relagéo ao item "8. INICIO DA EXECUCAO BERVICO", apos discussbes com as demais coordesadedCentral, ajustamos o TR para
gue a empresa vencedora da licitagdo promova anirstcdo de sua solucéo tecnolégica com um dos®mgiticipantes do processo, eleito como
piloto pela Central de Compras, téo logo seja catiha Ata de Registro de Pregos, de modo a atésdeycessidades da Administragdo na regido de
abrangéncia.

3.32. A customizag¢do em apreco, englobanddngido piloto, sob o comando e coordenacdo da CEBMTRm o atributo de unificar e padronizar
0s servigos, evitando aporte de esforgos paradlieq@o dessa etapa, considerada primordial pérato na prestagdo dos servigos a ser contratados
por cada participe, quando, entéo, j& estarianradae e saneadas todas e quaisquer dividas osistéoias de um novo modelo a ser colocado em
operacao.

3.33 Foram realizados, ainda, pequenos ajostéidR, em atendimento a solicitagdo da empresa@® UBER nas Consultas Public&8005 e
006/19, bem como retiramos a avaliacdo dos moasrifice a protecédo da divulgacdo dos seus dados.

3.34 O mapa de riscos consta dos autos (SEI 2528549

CONCLUSAO

4.Assim, pelo exposto, entendemos que o TR encseateam condi¢des de ser aprovado, razao pela @umalagninhado para apreciagao e aprovagao e,
apo6s, encaminhamento a CGLIC para adocao das prmiab necessérias a publicacao do processodraitat

RECOMENDACAO

5.Finalmente, ressaltamos que o TR ainda devera ser apreciado pela ConstittaréadhiPlanejamento, Desenvolvimento e Gestdo deste ME, juntamerde com
Edital de Licitagdo a ser produzido pela CGLIC, conforme preveem as normasmegtares vigentes.

A considerag&o superior.
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