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MINISTERIO DO PLANEJAMENTO, DESENVOLVIMENTO E GESTAO
Secretaria de Gestao
Central de Compras
Coordenacéo-Geral de Estratégias de Aquisi¢coes e Contratacdes
Coordenacao de Projetos Estratégicos |

TERMO DE ABERTURA DE PROJETO

Brasilia/DF, 10 de setembro de 2018.
PROJETO DE EXPANSAO DO TAXIGOV PARA RIO DE JANEIRO E SAO PAULO

1. JUSTIFICATIVA DO PROJETO

A Central de Compras unidade integrante da Secretaria de Gestéo, 6rgao centrateln®dde Servicos Gerais (SISG), do Ministério do Plarsjam
Desenvolvimento e Gesta®, responsavel pelo desenvolvimento, proposicao e implementag@omodelos, mecanismos, processos e procedimentos
para aquisi¢do, contratacao, alienacao e gestdo centralizadas de $erservicosie uso em comum pelos 6rgaos e pelas entidades do Poder Executivo
Federal, conforme o Decreto n°. 9.035, de 20 de abril de 2017.

Instituida pelo Decreto n°® 8.189/2014, tem entre seus objetivos desernpalper, e implementar modelos, mecanismos, processos e procedimeatos pa
aquisicdo e contratacdo centralizadas de bens e servicos demusomum pelos O0rgdos e entidades; além de planejar, coordenavjacomtr
operacionalizar as atividades relacionadas a inteligéncia e agatdsdicitacdo, aquisicdo e contratacdo de bens e servigos de usowema@artir da
demanda estimada pelos 6rgéos e entidades.

Por meio de sua Coordenacdo-Geral de Estratégias de AquisiCoasraacdes, busca desenvolver ou ampliar modelos que geram econogsayaioc

e de recursos, inspirando-se nas melhores praticas de mercadouttogdentes governamentais. O Projeto TaxiGov € um exemploghsando, além

de um processo mais racional de servicos de transporte de servidores, cerca de 60% aesecoomparado aos modelos tradicionais empregados pelos
orgaos e entidades da Administracéo Publica Federal.

O Projeto TaxiGov, que iniciou sua operacdo em 13 de feverei20Xke ja realizou cerca de 225 mil atendimentos para todos ass@@&APF em
Brasilia, incorpora o conceito de servigos por demanda, trazends betreficios como a avaliacdo dos servi¢cos pelo usuario fiaiak, transparéncia
com 0 uso intensivo de tecnologia, menor esforco de gestdo doservipitigacdo da ociosidade. Foi um marco para 0 servicamgptrte de
servidores com replicagdes diversas por diversos outros entes estatais.

A expansao do TaxiGov para 6rgaos e entidades federais localizados nasmegidgslitanas do Rio de Janeiro e S&o Paulo € um importante passo para
a replicacdo deste modelo, de forma coordenada para as outrais cipjiais. Escolheu-se esses dois importantes eixos, considei@mtimgente de
servidores lotados naquelas duas capitais, além da grande quantidade de 6rgéos e etridéesiedi feediadas.

Para isso, deve-se estudar criteriosamente os mercadosdectensporte e suas vicissitudes como fluxo de operacdo, necessdhdegrios de
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deslocamento de servidores, de modo a ajustar 0 modelo hoje etdistrito Federal para essas novas pracas. Entende-se smoue ha uma
expectativa de economia superior a R$ 15 milhdes de reais anoudolsetconsiderarmos uma contratacdo centralizada, com ganhos évagEdis
escala e atratividade de grandes player de mercado.

2. OBJETIVOS DO PROJETO

e Expandir o modelo TaxiGov para as regides metropolitanas do Rio de Janeiro e S&o Paulo

e Aumentar os niveis de planejamento, gestdo e controle do processmspmrte de servidores para 6rgaos e unidades da APF localizadas nas
regides metropolitanas do Rio de Janeiro e de Sao Paulo

e Minimizar os niveis de ociosidade e a quantidade de veiculos oficiais

e Proporcionar um modelo escalonavel para outras regides metropolitanas do pais

3. GOVERNANCA DO PROJETO

O projeto sera coordenado pela Central de Compras da Secretarid&tedaddinistério do Planejamento, que tera a responsabilidade pela conducdo dos
estudos do projeto, gestdo dos recursos necessarios a sua execuc¢ao, desenvolvimento do madeitual soplantacao.

4. EQUIPE DO PROJETO

e Juliano Flavio dos Reis Rezende - Gerente do Projeto

e Clayton da Costa Paixdo - Analista Caixa Econdémica Federal

e Carlos Eduardo Camelo Granato - Analista Técnico Administrativo
e Luis Guilherme lzycki - Analista Técnico Administrativo

e Pedro Mader Goncgalves Coutinho - Especialista em Politica Publica e GestéoaGwreal

5. ESCOPO E NAO ESCOPO DO PROJETO

E escopo deste projeto o desenvolvimento de modelo semelhantécadaapklo Projeto TaxiGov no Distrito Federal para todos oo$mg&ntidades
publicas federais com sedes ou unidades administrativas localizadas nas reffidgslitanas do Rio de Janeiro e de Séo Paulo.

Para isso, pretende-se realizar os seguintes produtos:
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e Diagnostico da situagéo
¢ Analise de Mercado
e Consulta Publica

e Termo de Referéncia de Sistema de Registro de Pregos

https://sei.fazenda.gov.br/sei/controlador.php?adacumento_download _anexo&acao_origem=j

N&o sera escopo deste projeto a gestdo centralizada do trarspservidores para atividades finalisticas dos 6rgdos e entidadefongas distancias

ou de veiculos especiais como ambuléancias, transporte escolar, aprestamantentndiioutros.

6. CRONOGRAMA GERAL DO PROJETO
FASE ‘ INiCIO ‘

| Planejamento | 05/09/2018 |  10/09/2018
| Reviséo do Diagnéstico | 11/09/2018 | 01/10/2018
| Revis&o da Analise de Mercado | 11/09/2018 | 08/10/2018
| Estratégia | 09/10/2018 |  25/10/2018
| Consulta Publica | 12112018 |  28/11/2018
| Termo de Referéncia e Edital | 29/11/2018 | 20/02/2019
| Ata/Contrato | 21/02/2019 |  07/05/2019

7. PRINCIPAIS PARTES INTERESSADAS

e Secretaria Executiva do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao (SE
e Secretaria de Gestdo do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Ge&&S&S)SE

e Central de Compras;

o Orgaos e Entidades da Administracdo Publica Federal localizadas nas regidpslitamas do Rio de Janeiro e de S&o Paulo.

8. PREMISSAS
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e Acesso aos dados e informagfes necessérios para realizacdo do diagnostico;

e Havera os recursos previstos para diarias e viagens;

e O modelo desenvolvido abrangera somente unidades localizadas nas regides metropoliiards #BmBiro e de Séao Paulo; e
e Alicitacdo e a gestdo da Ata de Registro de Precos seré realizada de furaiazaga.

9. PRINCIPAIS RISCOS

¢ Indisponibilidade de informacfes necessarias aos estudos;
e Impugnacéo ao edital;

e Recursos administrativos do processo licitatério;

e Judicializacao do processo licitatorio; e

e Disputas exarcerbadas com risco de valores inexequiveis.
10. RESTRIQ@ES INICIAIS

e Dificuldades para levantamento de informacdes histéricas acerca do quantitatradies, devido a insuficiéncia e precariedade dos controles;
¢ Modificagdes em legisla¢cdes municipais de transporte de taxi e servigos derteaparticular;

e Mercado fornecedor de aplicativos com pouca experiéncia em fornecimento para o seriigp publ

e Necessidade de customizacdo, mesmo que seja minima; e

e Distancia entre a operacéo da licitacdo e as pracas de atuacgéao.

11. BENEFICIOS ESPERADOS

Ao se extrair as despesas administrativas relativas aagic@para-se com um valor liquidado superior a R$ 36,6 milh6es gasg&oePaulo e no Rio
de Janeiro, supondo que apenas 70% desta base seria passivel de sulestjtiegéipercentual de 60,49% é a economia proporcionada atualmente para o
Distrito Federal, pode-se esperar uma expectativa maxima de economia de R$ 15,5 milhdes

Observa-se que filtros foram aplicados para que se chegass#tadossaproximados dos gastos com transporte voltado a servicos adtiviosstentre

eles, as acdes tipicas da administracdo das unidades, comoA&fddhistracdo da Unidade, 2674 - Representacdo Judicial e Ughktiaj da Unido e

suas Autarquias, 20ZW - Promocédo da Defesa Agropecuaria, 20XAutdngao do Sistema de Protecdo da Amazonia, 20XV - Opera@steima de
Controle do Espaco Aéreo Brasileiro, 20RI - Funcionamento das Institiedesis de Educacéo Basica, 2810 - Preservacao do Patriménio Arquivistico
Nacional, 20YP - Promocé&o, Protecdo e Recuperagdo da Saude In@@ahd, - Relacdes e NegociacOes Bilaterais, 20U4 - Gestd®attononio
Imobiliario da Unido, 2D58 - Controle Interno, Prevencao a Corru@dddoria e Correicdo, 20RK - Funcionamento de Instituicdes Fedkr&asino
Superior e 20RL - Funcionamento de Instituicbes Federais de Educacao Profissional.
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Os subelementos de despesa considerados referem-se a diverssasgdsgbeetudo para veiculos préprios, como combustiveis, IPVA, meiute
aquisicdo de veiculos, e perfizeram um total de R$ 30,9 milhd&onde Janeiro e R$ 5,9 milh6es em Sdo Paulo, sendo que atingeenRik&6
milhdes de reais, considerando que deste tipo de transporte, apeaatkecédeo apresentam potencial de substituicdo por modais por demandéax@omo
e servigos de transporte privado. Aplicando-se um potencial de ecormnalhante ao alcancado com o Projeto TaxiGov no Distritor&le@®,49%)
para se estimar o ganho total, observando que este indice é nevdestacdo ao valor do km pago atualmente pela Prefeituraigline Sao Paulo e
pelo Governo do Estado de Sdo Paulo, com empresas de aplicativos, caso em que poderiamos dhdgae deuatonomia de recursos mais acentuado.

ESTIMATIVA MAXIMA DE ECONOMIA
Administragdo Direta, Autarquica e Fundacional (c/ institucionais)
Despesas 2017

SUBELEMENTOS DE DESPESA RJ SP Resto do Pais

Acessorios para Veiculos 6.121
Combustiveis e Lubrificantes Automotivos 1.055.107 498.323 30.681.387
Imposto sobre Propriedade de Veiculos Automotores - IPVA 11.174 113.423
Locacéo de Meios de Transporte 11.102.038 3.703.260 14.494.598
Locomocgao Urbana 521.084 207.156 1.735.514
Manutencdo e Conservacao de Veiculos 2.706.617 475.527 27.644.8R2
Material para Manutencéo de Veiculos 368.406 459.014 12.281.692
Servigos de Estacionamento de Estacionamento de Veiculos 51.561 6.49( 464.104
Servicos de Estacionamento de Veiculos PF - - 88.659
Transporte de Servidores 15.045.245 535.391 7.441.087
\Veiculos de Tracdo Mecénica 3.803 - 726.395
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Veiculos Diversos 3.000 984 54.434

Gasto Total Liquidado 30.868.03: 5.886.146 95.732.236
L 0

Estimativa Total 70% 21.607.62¢ 4.120.302 67.012.564

% Economia TaxiGov 60,49% 60,49% 60,49%

Economia Maxima em R$ 13.070.452 2.492.371 40.535.901

Fonte: Tesouro Gerencial - Despesas Liquidadas - 2017

Além da economia pretendida, busca-se, também, a otimizacdoodesgw de aquisicdo, agregando aplicacdes tecnologicas que proporcionem

informacdes gerenciais necessarias ao planejamento dos servicos,reomemo do fator transparéncia ao servigo e da reducdo da ocicsigzdeente
incorporada ao modelo de contratagcdo por locagéo ou de veiculos proprios.

JULIANO FLAVIO DOS REIS REZENDE

Coordenador

Brasilia, 10 de setembro de 2018

WOLMAR VIEIRA DE AGUIAR

Coordenador-Geral

&
|
_ﬁg!ﬂ; :_ﬁ Documento assinado eletronicamente ik IANO FLAVIO DOS REIS REZENDE , Coordenador, em 12/11/2018, as 10:41.
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ﬁg!ﬁ L_j Documento assinado eletronicamente\W@LMAR VIEIRA DE AGUIAR , Coordenador-Geral, em 14/12/2018, as 17:28.
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A autenticidade do documento pode ser conferida no site [https://seimp.plartejgmebr/conferir], informando o cédigo verificadid5194% o
t codigo CRC2CAB4762
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